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ABORDAGENS INOVADORAS DE GESTAO REVELAM QUE 0S

RESIDUOS E EFLUENTES NAO SAQ APENAS FONTES DE PROBLEMA,

MAS TAMBEM OPORTUNIDADE DE NOVOS NEGOCIOS

TEXTO JULIANA LOPES

gue acontece se rocanmos o pahn"m
residuo por recurso? Essa mudanga,
nada sutil, proporciona uma série
de oportunidades, mostrando que o
maior desafio para o enfrentamento
da problemiitica dos subprodutos das atividades
econfmicas é de ordem cultural. De repente,
alguns materiais de descarte podem alimentar
uma fibrica vizinha: o calor, que antes se dissi-
pava, comega a ser usado como fonte de energia;
os rejeitos de uma cidade so transformados em
insumaos para agricultura, entre putros exemplos.
“Os residuos nio sio s6 uma fonte de
prohlema, mas, sim, de oportunidade de
novos negdcios. Por muito tempo perdurou
uma visdo tecnicista, cuja logica era tratar
residuo como se fosse algo sem valor”,
afirma Jacques Demajorovic, professor do
programa de pos-graduagio em administra-
¢iio do Centro Universitirio da FEL Basta
ver que a palavra lixo, amplamente usada para
designar diferentes tipos de residuos, refere-se
a um material inttil, que se "joga fora”, “niio
presia’ e, portanto, deve ser descartado.
“Quando nio se atribui valor ao resi-
duo, ele representa apenas custos, aumen-
tando as possibilidades de um descarte o
mais barato possivel para se livrar daquele
material”, afirma Erich Burger, fundador
da empresa social Recicleiros.
Mas, segundo ele, a partir do mo-
mento em gue o residuo passa a ter um
valor, seu descarte se torna mais criterioso.
“Cito sempre o exemplo do ourives, o caso de
gestio mais eficiente de residuos que conhego.
Por qué? O pd do ouro é tie valioso que nio hi

descarte nenhum. Todo material, seja o
que resta da produgiio ou aquele de uma
jola antiga que volta para reforma, € cuida-
dosamente coletado para ser usado novamente
no processo, () mesmo acontece com as latas de
aluminio, em torno das guais se formou uma
economia no pos-consuma’”, explica.

Para Mauricio Waldman, professor-
pesquisador do Instituto de Geogiéncias
da Unicamp, solugies integradas surgem
a parlir do momento em que 0§ processos
e pradutos comegam a considerar trés
falores principais: matéria-prima, matriz
energética e dgua. “Os modelos de gestio
nido levam em consideragio essa triade
temdtica, Nio d4 para trati-los como se
fossem assuntos distantes. Basta um exemplo
simples: segundo a Cetesb, 30% da poluigio
das dguas urhanas no Estado de Sdo Paulo
decorre dos residuos sdlidos”, afirma.

E tamhém no setor de tratamento de
residuos solidos e de efluentes (esgoto resi-
dencial e dguas industriais) que se encontra
uma das Gnicas atividades com grande
potencial de abatimento das emisses de
gases de eleito estula com custo negativo.

Segundo o estudo da empresa de con-
sultoria McKinsey, Caminhos para uma Eco-
nomia de Baixa Emissdio de Carbono no Brasil,
essas iniciativas LEm custo médio negativo
— 15 euros por tonelada de CO_ — em razio das
receitas originadas com as atividades. Mas elas
dependem largamente de mudangas de hihitos.
As harreiras tecnoligicas atualmente sio consi-
deradas minimas ¢ podem estar completamente
eliminadas em 2030,
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novacao a partir da gestao
eficiente de residuos

0 DESAFIO INDUSTRIAL AGORA E DESENVOLVER NOVOS PRODUTOS NOS
QUAIS 0S RESIDUOS POSSAM SER MINIMIZADOS OU REAPROVEITADOS
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lixo que vemos nas lixeiras representa
apenas a ponta de um iceberg. Basta di-
zer que um produto contém, em média.
5% das matérias-primas utilizadas no seu
processo de fabricagdo e entrega. "Por

trds do saquinho que descartamos existem outros
60 correspondentes aos residuos gerados na pro-
dugdo. O lixo domiciliar representa apenas 2,5%
do total. Por outro lado, se as pessoas comegam a
repensar a sua geragdo de residuos, reduzindo o
mnmenpmndupnr pmdmosmdsf.ﬁcimhn.

O ecodesign passa a ser um fator determinante
para a inovagio’, destaca Demajorovic.

Burger cita exemplos de novos modelos de
negicios que podem surgir a partir dessa pers-
pectiva. "Em vez de o consumidor comprar um
televisor e depois ter de descartd-lo, se estabelece
um comodato vendido por meio de uma mensali-
dade para usar o aparelho”, explica. "No momento
em gue o consumidor decide trocar o produto
por outro mais moderno, a companhia pode
oferecer o produto para outra pessoa ou mesmo
mutl]!:ar 0s seus componentes para fabricar um




